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С    начала года безработица в Герма­
нии держится на самом низком за 
четверть века уровне. При этом 

продолжаются экономический рост 
и рост экспорта. Аналитики отмечают, 
что этому способствуют высокая про­
изводительность труда, развитая про­
мышленность и ответственная бюд­
жетная политика: Германия — одна из 
немногих стран ЕС, где нет дефицита 
бюджета. Но уже сейчас стране необхо­
димо преодолеть проблемы, связанные 
с притоком мигрантов, последствием 
Brexit, замедлением роста экономик 
развивающихся стран. 
 
НИЗКИЙ УРОВЕНЬ — ВЫСОКАЯ ПЛАНКА 
По данным Eurostat за июль этого 
года, уровень безработицы в ев­
розоне составил 10,1%, в Евросою­
зе (28 стран) — 8,6%. Безработица 

в Германии осталась на уровне 4,2%. 
Ниже показатель был только у Маль­
ты — 3,9%. Официальных безработ­
ных в ФРГ было 1,816 млн человек. 
В то же время, по данным немецкого 
Федерального агентства по трудо­
устройству, которое использует 
другую методику оценки занятости, 
количество безработных в стране в ав­
густе уменьшилось на 7 тыс., до 2,675 
млн человек (6,1%). 

Но вне зависимости от используе­
мой методики уровень безработицы 
находится на самом низком уровне 
с 1990 года, когда ФРГ и ГДР объеди­
нились в одно государство.

Поддерживать высокий уровень 
занятости помогает устойчивый спрос 
на рабочую силу. По данным европей­
ского статистического ведомства, если 
число вакансий за полгода в еврозоне 
увеличилось на 1,7%, а в ЕС — на 1,8%, 
то в Германии этот показатель вырос 
на 2,4% (выше только в Великобри­

тании, Бельгии и Чехии, где новых 
вакансий стало больше на 2,5, 2,8 и 2,9% 
соответственно). 

Немецкий рынок труда демонстри­
рует и другую позитивную тен­
денцию — сокращение длительной 
безработицы, когда люди не могут 
найти работу год и более. По данным 
исследования Фонда Бертельсмана 
(Bertelsmann Stiftung), которые приво­
дит Deutsche Welle, по итогам прошло­
го года Германия стала единственной 
страной ЕС, в которой со времени 
экономического кризиса 2008 года 
резко снизилась длительная безрабо­
тица. Если в 2008 году этот показатель 
в Германии составлял 3,7%, то в 2015-м 
упал до 1,9%. Ниже, чем в Германии, 
уровень длительной безработицы был 
зафиксирован только в Великобри­
тании, Швеции, Люксембурге, Дании 
и Австрии (1,5–1,6%). 

«Более низкие относительно других 
стран ЕС показатели безработицы 

связаны с тем, что в Германии тради­
ционно более высокая производитель­
ность труда и более развита промыш­
ленность», — полагает Андрей Шенк, 
аналитик УК «Альфа-Капитал».

Немецкая экономика производит 
востребованную высокотехнологич­
ную продукцию практически во всех 
секторах — от потребительских това­
ров до сложнейшего производствен­
ного оборудования. При этом в произ­
водственных цепочках задействовано 
множество мелких и средних компа­
ний, что делает и экономику более 
устойчивой в кризисные периоды.

Ведущий специалист центрального 
офиса продаж компании «Алор брокер» 
Евгений Корюхин напоминает, что 
в Германии не только один из самых 
низких показателей безработицы, но 
и один из самых высоких в еврозоне 
темпов роста экономики — около 1,5%, 
а также один из самых высоких пока­
зателей ВВП на душу населения в мире 
(свыше $42 тыс.). 

Высокая конкурентоспособность 
немецких товаров позволяет стране 
наращивать экспорт. В Евросоюзе ФРГ 
является крупнейшим экспортером. По 
данным Eurostat, в 2015 году на долю 

Партнер выпуска

НИЗКАЯ БЕЗРАБОТИЦА ВМЕСТЕ С РОСТОМ ЭКОНОМИКИ ФОРМИРУЕТ 
БЛАГОПРИЯТНЫЙ ИНВЕСТИЦИОННЫЙ КЛИМАТ ГЕРМАНИИ. ЕВГЕНИЙ ТРЕТЬЯКОВ
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РАСПРОСТРАНЯЮТСЯ ТОЛЬКО СОВМЕСТНО С ГАЗЕТОЙ РБКСТРАТЕГИЯ

В сентябре текущего года Феде­
ральный банк Германии — Deutsche 
Bundesbank выступил с неожиданным 
прогнозом. По данным ведомства, эко­
номический рост в Германии в треть­
ем квартале 2016 года может замед­
литься из-за слабого спроса на экспорт 
промышленных товаров. Сократился 
объем промышленного производства: 
только за июль этот показатель упал 
на 1,5% — сказалось влияние замедле­
ния роста экономики Китая и других 
азиатских стран. В результате герман­
ское правительство понизило прогноз 
по росту ВВП с 1,7 до 1,5%. 

Помимо этого в рейтинге Всемир­
ного банка Doing Business за 2016 год 
Германия занимает лишь 15-е место, 

НЕ ЧАСТНЫЙ СЛУЧАЙ
СТАБИЛЬНОСТЬ ЭКОНОМИКИ ГЕРМАНИИ И СТАВКА ГОСУДАРСТВА НА ЧАСТНЫЙ 
БИЗНЕС ПОДДЕРЖИВАЮТ ИНТЕРЕС ИНВЕСТОРОВ К СТРАНЕ. АЛЕКСЕЙ СЕРГЕЕВ

уступая одну позицию Канаде и на­
ходясь ниже таких стран, как Южная 
Корея, США, КНР или Австралия, гово­
рит финансовый аналитик ГК «Фи­
нам» Тимур Нигматуллин. Впрочем, 
напоминает он, еще десять лет назад 
Германия была в этом рейтинге лишь 
на 27-м месте. 

В Европе, согласно исследованию 
European Attractiveness Survey, Гер­
мания занимает первую строчку по 
привлекательности бизнеса. Правда, 
по количеству запущенных в 2015 году 
проектов лидирует Великобритания 
(1068 против 946 в Германии), а по 
числу новых рабочих мест Германия 
находится на третьем месте после 
Великобритании и Польши. 

Несмотря на неровные показатели 
рейтингов и неоднозначные резуль­

таты исследований, фундаментально 
экономика Германии выглядит одной 
из самых стабильных и перспектив­
ных в мире. Согласно исследованию 
аудиторско-консалтинговой компании 
PricewaterhouseCoopers (PwC), даже 
через восемь лет после кризиса 2008 
года у многих крупных экономик 
все еще сохраняется существенный 
отрицательный разрыв объема про­
изводства (разница между реальным 
показателем объема и потенциаль­
но возможным). Из стран «большой 
семерки» только Германия и Велико­
британия близки к преодолению этого 
разрыва, объясняет старший эконо­
мист PwC Ричард Боксшелл. Поэтому 
страна остается привлекательной для 
иностранных инвестиций, несмотря 
на рост налоговой нагрузки из-за из­
лишне щедрой социальной политики, 
говорит советник по макроэкономике 
генерального директора компании 
«Открытие Брокер» Сергей Хестанов. 

«Экономическая стабильность 
Германии является главным фактором 
для привлечения инвестиций. Еже­
месячный приток капитала достигает 
€15–20 млрд», — говорит генеральный 
директор ИК «Фридом Финанс» Тимур 
Турлов. Так, по данным Bundesbank, 
объем прямых иностранных инвести­
ций в экономику Германии в июле 2016 
года равнялся €16 млрд. С 1971 по 2016 
год этот показатель составлял в сред­
нем €2,26 млрд в месяц. Максимум 
был продемонстрирован в феврале 
2000 года — €141 млрд, вложенный 
иностранными инвесторами в немец­
кую экономику всего за один месяц.

Доцент Института бизнеса и дело­
вого администрирования РАНХиГС 
Эмиль Мартиросян так объясняет 
привлекательность Германии для 
иностранных инвестиций: «Во-пер­

вых, развитость внутреннего промыш­
ленного и потребительского рынка, 
во-вторых, практика невмешатель­
ства государства во внутренние дела 
частных компаний». Третья причина, 
по его словам, это распространен­
ная практика налоговых дисконтов 
и преференций компаниям, которые 
работают с предприятиями малого 
и среднего бизнеса. «Если малому 
и среднему бизнесу даются префе­
ренции, то сразу создается положи­
тельный инвестиционный климат, 
и иностранный капитал приходит не 
в крупные предприятия, а в молодые 
и перспективные стартапы», — гово­
рит Мартиросян.

Одним из главных преимуществ 
немецкого рынка эксперты называют 
также ставку на частный бизнес, в том 
числе на малые и средние предпри­
ятия. «Это дает большой простор для 
прямых инвестиций в действующий 
бизнес. Жесткая правовая систе­
ма и прозрачная схема проведения 
сделок защищают иностранные 
инвестиции от рисков махинаций при 
смене прав собственности», — гово­
рит ведущий аналитик ГК TeleTrade 
Александр Егоров. По его словам, эко­
номика Германии обладает большим 
инновационным потенциалом, страна 
производит высокотехнологичные 
товары, которые пользуются спросом 
как на локальном, так и на мировом 
рынке. Более того, привлекательность 
Германии возросла после решения 
Великобритании о выходе из ЕС, 
добавляет он (хотя на данный момент 
немецкая экономика отреагировала на 
это обстоятельство отрицательно, см. 
материал на с. 1–3). 

«Предпринимателей не пугает даже 
растущий долг частного сектора, ко­
торый превышает €1,3 трлн, поскольку 
отношение задолженности домохо­
зяйств к ВВП постоянно снижается 
и сейчас находится на минимуме за 
20 лет, а зарплаты при этом уверенно 
растут на фоне низкой инфляции», — 
объясняет Тимур Турлов. По его сло­
вам, за последние десять лет средняя 
зарплата в стране выросла на 22%, до 
€3,6 тыс. в месяц. «О таких условиях 
можно только мечтать. Неудиви­
тельно, что в рейтинге Doing Business 
Германия за десять лет поднялась на 
15-е место с 27-го», — говорит Турлов. 
По словам Сергея Хестанова, сильной 
стороной Германии остаются хорошо 
развитая правовая система, прекрасно 
развитая инфраструктура. «Герма­
ния — главный двигатель еврозоны 
и третий по размерам экспортер 
в мире. Учитывая крупный вну­
тренний рынок и свободный доступ 
к растущим рынкам ЕС, не вызывает 
удивления, что страна привлекает 
масштабные инвестиции», — говорит 
старший аналитик ГК Forex Club Алена 
Афанасьева.
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В Германии создана система, которая помогает гарантировать инвесторам возврат 
средств, и она регулярно обновляется, в том числе за счет ограничительных мер. Так, 
в августе 2015 года были введены нормативы, направленные на защиту мелких инве-
сторов. В краудфандинговые проекты теперь можно направить не более €1 тыс. , сумма 
инвестиций может быть увеличена только в том случае, если инвестор располагает 
активами на сумму не менее €100 тыс. Ввести такие ограничения немецкие власти 
побудила история разработчика чистой энергии — компании Prokon, которая привлекла 
€1,4 млрд от 75 тыс. инвесторов, а затем была объявлена банкротом. 
Крупный бизнес пользуется гарантиями, предоставляемыми федеральным прави-
тельством через консорциум страхового агентства Euler Hermes Aktiengesellschaft 
и аудиторско-консалтинговой компании PricewaterhouseCoopers. Наряду с гарантиями 
возврата экспортных кредитов немецкие компании получают поддержку при инвести-
ровании в рискованные зарубежные рынки, в том числе в страны с переходной эконо-
микой. В 2015 году правительство Германии определило объем экспортных кредитных 
гарантий по договорам на сумму €25,8 млрд — это на 4,4% больше, чем годом ранее. 
Работа инвестиционных фондов внутри страны строится во многом на «Законе об инве-
стиционных компаниях», в соответствии с которым такие компании контролируются Фе-
деральным ведомством по надзору за кредитными учреждениями. В роли депозитариев 
могут выступать только банки. В результате регулирование немецких инвесткомпаний 
является одним из самых жестких в мире с точки зрения охраны интересов инвесторов.
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немцев приходилось 22,6% (€694 млрд) 
внутриевропейского экспорта и 28,2% 
(€504 млрд) поставок за пределы ЕС. 
В этом году экспорт также растет. По 
итогам второго квартала он увеличился 
на 1,2% по сравнению с аналогичным 
периодом прошлого года. В июле по­
ложительное сальдо торгового баланса 
составило €19,4 млрд. 

Андрей Шенк в качестве конку­
рентного преимущества Германии 
приводит консервативную бюджетную 
и долговую политику. «Из-за неэффек­
тивной бюджетной политики многие 
страны в период кризиса столкнулись 
с долговыми проблемами, что суще­
ственно ухудшило инвестиционный 
климат», — отмечает он.

По данным статистического ведом­
ства Германии Destatis, профицит об­
щественных бюджетов в стране в пер­
вом полугодии 2016-го достиг €18,5 
млрд. В прошлом году, как сообщает 
Eurostat, профицит федерального бюд­
жета ФРГ составил 0,7%, тогда как в ев­
розоне был зафиксирован дефицит 2,1% 
ВВП (дефицит бюджета в ЕС составил 
2,4%). Госдолг Германии также остается 
на уровне ниже среднего показателя 
еврозоны (71,2% ВВП против 90,7%).

Бороться с бюджетным дефицитом 
и перестать наращивать государствен­
ный долг власти Германии начали 
несколько лет назад. И в этом значи­
тельно опередили своих европейских 
соседей, которые сегодня испытывают 
огромные проблемы в финансовой 
сфере. 

НА ШАГ ВПЕРЕДИ
Это вообще можно считать фирменным 
знаком ФРГ — идти на шаг впереди. 
В начале 2000-х годов страна провела 
ряд болезненных реформ, направ­
ленных на сокращение социальных 
расходов, а также на либерализацию 
рынка труда. Была введена почасовая 
оплата труда, расширены возможности 
для частичной и неполной занятости, 
ослаблена нагрузка на работодателей, 
ограничены сроки выплаты пособия по 
безработице. И сегодня низкая безра­
ботица является в том числе следстви­
ем этих реформ. 

Однако не все так безоблачно и в са­
мой сильной экономике Европы. Сегод­
ня есть много вызовов, которые ставят 
под угрозу немецкое благополучие. 

«Экономика Германии вплотную 
подошла к пику цикла роста, харак­
терным признаком чего является 
перегретость рынка труда. Последние 
несколько лет Германия показывала 
более высокие темпы роста экономики 
и инвестиций, чем другие страны ЕС, 
но сейчас потенциал роста уже прак­
тически исчерпан», — считает Андрей 
Шенк. Аналогичная ситуация, по его 
словам, наблюдается в США, где без­
работица находится на минимальных 
уровнях. «Это не очень хороший сигнал 
для финансовых рынков, так как 
низкая безработица означает дефицит 
рабочей силы, следовательно, можно 
ожидать роста заработных плат, то есть 
роста издержек компаний на оплату 
труда. Что может привести к снижению 
рентабельности», — полагает Андрей 
Шенк.

Правительство Германии проводит 
политику открытых дверей для ми­

Начало на с. 1 грантов, приняв за последние пол­
тора года около миллиона беженцев. 
Мигранты должны решить проблему 
с нарастающим сокращением трудо­
способного населения. 

«Несмотря на то что в последние 
годы население Германии преимуще­
ственно пополняется за счет имми­
грантов, на рынке труда это никак не 
отразилось, так как высокий уровень 
развития производства и сферы услуг 
позволяет трудоустраивать до 500 тыс. 
вновь прибывающих граждан в год», — 
говорит Евгений Корюхин.

Но пока их не удается интегриро­
вать в рынок труда. Недавно агентство 
Reuters провело опрос 30 компаний, 
входящих в немецкий фондовый 
индекс DAX, и оказалось, что они 
взяли на работу только 63 беженца. Из 
них 50 человек были трудоустроены 
почтовой службой. Проблема в низкой 
квалификации мигрантов и отсутствии 
у них необходимых для работодателей 
специальностей. Чтобы интегрировать 
вновь прибывших, предстоит потра­
тить много времени и денег. 

Другая угроза для немецкой эконо­
мики и рынка труда — снижение спро­
са на дорогие товары из развитых стран 
в странах с развивающимися рынками. 
Это связано с падением цен на сырье, 
поставка которых приносила «треть­
ему миру» (а заодно России, Канаде, 
Австралии, Норвегии и др.) большие 
доходы. Весьма негативно сказывается 
на перспективах роста выход Велико­
британии из ЕС, поскольку в эту страну 
идет около 7,5% немецкого экспорта. 
Немецкий институт экономических 
исследований (DIW) понизил прогноз 
роста ВВП Германии на 2017 год с 1,4 

до 1%. На долю Brexit в этом снижении 
пришлось 0,3 процентного пункта. 

Вскоре в Германии предстоят 
выборы в федеральный парламент. 
Позиции Христианско-демократиче­
ского союза — партии канцлера Ангелы 
Меркель уже не кажутся прочными. 
Ее сторонники проиграли несколько 
последних региональных выборов. 
Потенциальная смена власти в Берлине 
вносит большую долю неопределен­
ности, заставляя немецкие компании 
сокращать инвестиции. Впрочем, пока 
все эксперты и аналитики полагают, 
что благоприятный период для Гер­
мании продолжится, поскольку запас 
конкурентоспособности очень велик. 

— Как развивались отношения 
между землей Северный Рейн-Вест-
фалия и Россией после введения 
санкций? Прерывалось ли сотруд-
ничество?
— Я бы не сказал, что санкции при­
вели к разрыву отношений. На самом 
деле санкции лишь одна из причин 
того, что сотрудничество стало не 
таким активным. Вторая, не менее 
важная причина, — экономическое 
развитие самой России: падение цен 
на сырье, падение рубля. 
— Изменилось ли что-то сейчас, 
спустя два года после введения 
санкций?
— По-прежнему наблюдается как спад 
инвестиций, так и спад объема тор­
говли. Но бизнес уже адаптировался 
к сложившимся условиям, и, судя по 
опросам немецких предпринимате­
лей, намечается определенный опти­
мизм. Количество немецких предпри­
ятий в России сократилось, но отнюдь 
не в таком масштабе, как можно было 
ожидать: с 6000 в прошлом году до 
5600 в этом. 
— Насколько сократился торговый 
оборот между Россией и Северным 
Рейном-Вестфалией?
— Объем двусторонних торговых 
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НЕМЕЦКИЙ БИЗНЕС С ОПТИМИЗМОМ СМОТРИТ НА БУДУЩИЕ ОТНОШЕНИЯ С РОССИЕЙ, НЕСМОТРЯ НА САНКЦИИ, 
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связей между Северным Рейном-Вест­
фалией в прошлом году составлял 
€7,1 млрд, в 2014-м было €9,7 млрд. 
Здесь мы действительно наблюдаем 
драматический спад. Но мне кажется, 
что сейчас все идет к тому, чтобы это 
падение остановилось. 

— Ваши компании в этом году от-
крывали производства в России?
— Конечно. Например, компании Wilo 
(производитель насосного оборудова­
ния. — РБК+) и Claas (производитель 
сельхозтехники. — РБК+). 
— Почему германские компании 
идут в Россию? 
— Это гигантский и очень платеже­
способный рынок. У российского биз­
неса есть стремление к модернизации 
экономики, и этого можно добиться 
в том числе за счет инвестиций в про­
мышленные товары. 
— Какие направления для инвести-
ций в Россию сейчас самые пер-
спективные?
— Если посмотреть в прошлое, то 
раньше сотрудничество основыва­
лось прежде всего на обмене сырьем. 
И очевидно, в обозримом будущем это 
будет важным направлением, потому 
что энергоснабжение важно для такой 
промышленной земли, как Северный 
Рейн-Вестфалия. 
Но сейчас очень перспективны 
информационные и коммуникаци­
онные технологии, машинострое­
ние, текстильная промышленность, 
автомобильная, химия, а еще сфера 
логистики и здравоохранение — те 
направления, которые не так сильно 
затронуты санкциями. 

— Приходят ли в Северный 
Рейн-Вестфалию российские ком-
пании? 
— Да, приходят. Например, недалеко 
от города Мюнстер российским инве­
стором было приобретено предпри­
ятие Dornieden, которое производит 
технику для театров. И это не един­
ственный пример. Приходят, напри­
мер, машиностроительные компании. 
Я сам курировал один инвестпроект, 
но, к сожалению, из-за падения рубля 
он закончился неудачей. Но я абсо­
лютно уверен: когда облака рассеют­
ся, еще больше российских фирм при­
дут в Германию и конкретно к нам.
— Хотелось бы просто сравнить: 
сколько немецких фирм в России 
и сколько российских — у вас?
— Сейчас около 5600 немецких фирм 
в России, примерно треть из них — 
из Северного Рейна-Вестфалии. А в 
нашей земле 400 российских фирм, 
и их число почти не изменилось после 
введения санкций. 
— Если санкции снимут в следую-
щем году, это поможет развитию 
отношений и росту торгового обо-
рота?
— Безусловно. Потому что это будет 
иметь не только экономические по­
следствия, но и пробудит и укрепит на­
дежду у немецких предпринимателей. 
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4 ТЕМАТИЧЕСКИЕ СТРАНИЦЫ РБК+
РАСПРОСТРАНЯЮТСЯ ТОЛЬКО СОВМЕСТНО С ГАЗЕТОЙ РБКТЕНДЕНЦИИ

РЫНОК ГЕРМАНИИ ПРЕДЛАГАЕТ НЕ ТОЛЬКО ОДНИ ИЗ САМЫХ СТАБИЛЬНЫХ УСЛОВИЙ ДЛЯ ВЕДЕНИЯ 
БИЗНЕСА В МИРЕ, НО И ГИБКИЕ ИНСТРУМЕНТЫ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ФИНАНСИРОВАНИЯ. АЛЕКСЕЙ ЛОССАН

СТАБИЛЬНАЯ ГИБКОСТЬ

Претендовать на получение кредита 
в банках Германии могут как круп­
ные, так и совсем небольшие пред­

приятия, причем зачастую преимущество 
отдается именно вторым. «Немецкие 
банки традиционно достаточно легко 
предоставляют финансирование при 
наличии соответствующего обеспечения. 
Размер бизнеса вторичен по сравнению 
с обеспеченностью кредита залогом», — 
говорит советник по макроэкономике 
генерального директора компании 
«Открытие Брокер» Сергей Хестанов. 
По его словам, банки легко предостав­
ляют долгосрочные кредиты под весьма 
привлекательные проценты, а ставка 
кредитования 2,5% годовых даже счита­
ется высокой. «Никакой разницы между 
местными и зарубежными компаниями 
не наблюдается. При наличии адекватно­
го залога или поручительства зарубежная 
компания легко получит кредит в немец­
ком банке. Возможности фондирования, 
которые предоставляют немецкие банки, 
практически не ограниченны. Не являют­
ся препятствием ни размер, ни срок, ни 
ставка фондирования», — добавляет он.

Большинство немецких банков дают 
кредиты компаниям, работающим на 
рынке Германии, даже если их учреди­

телями являются нерезиденты Евросо­
юза. С такими заемщиками работают 
крупнейшие банки, включая Deutsche 
Bank, Commerzbank и Volksbank. Однако 
в таком случае, чтобы получить кредит 
в немецком банке, частной компании 
нужно показывать прибыль и иметь 
постоянный доход в стране — напри­
мер, от сдачи в аренду объекта ком­
мерческой недвижимости. В крайнем 
случае компания может получить заем 
под гарантии учредителя. Однако 
к российским заемщикам немецкие 
банки предъявляют несколько допол­
нительных требований: они должны 
доказать легальное происхождение 
инвестируемого капитала, предоста­
вить инвестиционную стратегию и как 
минимум 40% от необходимых инве­
стиций. «Иностранцы, приехавшие из 
стран за пределами Евросоюза, должны 
подтвердить источники дохода, а также 
сообщить контрольным и надзорным 
органам планируемые области и размер 
инвестиций», — говорит доцент Инсти­
тута бизнеса и делового администри­
рования РАНХиГС Эмиль Мартиросян. 
По его словам, ставка для зарубежных 
инвесторов, как правило, выше на 1–1,5 
процентного пункта, но она в любом 
случае остается плавающей и зависит 
от европейской ставки Euribor. 

«Развитая банковская система по­
зволяет осуществлять фондирование 
проектов и с привлечением ресурсов 
внутри страны. Существуют специ­
альные фонды, которые финансируют 
реализацию различных программ 
регионального развития», — говорит 
ведущий аналитик ГК TeleTrade Алек­
сандр Егоров. 

Некоторым компаниям власти 
Германии готовы предоставить фи­
нансирование безвозмездно. «Инве­
стиционные проекты могут получить 
поддержку посредством различных 
инструментов финансирования», — 
говорит старший аналитик ГК Forex 
Club Алена Афанасьева. По ее словам, 
обычно это происходит через про­
грамму Joint Task for Improving Regional 
Economic Structures, которая позволяет 
получать гранты компаниям, работаю­
щим в самых разных отраслях. Про­
грамма была запущена по инициативе 
федерального правительства и в основ­
ном направлена на поддержку создания 
рабочих мест. 

Преимущества отдаются произ­
водителям, которые готовы вывести 
на рынок новый продукт. При этом 
размер гранта зависит от размера ком­
пании: представитель малого бизнеса 
может рассчитывать на 35% необходи­

мых средств, среднего бизнеса — на 
25%, а крупного бизнеса — на 15%. На 
предоставленные средства компания 
может построить предприятие, заку­
пить оборудование или выплачивать 
из них заработную плату сотрудни­
кам. В последнем случае по условиям 
соглашения доход каждого сотрудника 
должен составить не менее €25 тыс. 
в год. 

Размер субсидии может быть сни­
жен в зависимости от того, в каком 
экономическом состоянии находится 
регион: чем меньше потребность в ра­
бочих местах, тем меньше субсидия. 
Например, среди крупных городов 
Германии такие гранты предлага­
ют только власти Берлина: крупные 
компании могут здесь получить 10% 
финансирования, средние компа­
нии — 20%, а самые маленькие — 30%. 
Чаще всего субсидии здесь получают 
компании, работающие в области 
логистики, медиа или производстве 
софта. 

Традиционно в Германии финанси­
рование более чем доступно для круп­
ного и малого бизнеса, и при текущей 
политике Европейского центрального 
банка это финансирование очень деше­
во, подытоживает генеральный дирек­
тор ИК «Фридом Финанс» Тимур Турлов. 


